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Wprowadzenie

Wiele kontraktow infrastruktural-
nych realizowanych w Polsce otrzymato
wsparcie finansowe z Komisji Europej-
skiej, Europejskiego Banku Inwestycji
lub Banku Swiatowego. Dofinansowa-
nie kontraktow stato si¢ mozliwe po do-
stosowaniu przepiséw prawa polskiego
do prawa unijnego. Niektdére instytucje
udzielajace wsparcia finansowego, w
tym organy administracji panstwowe;j,

narzucity beneficjentom korzystanie
przy realizacji przedsigwzie¢ budowla-
nych z warunkéw kontraktowych FIDIC
(Behnke, Czajka-Marchlewicz i Dorska,
2011; Czaczkowski, 2013). Warunki
kontraktowe FIDIC ulatwiaja racjonal-
ne zarzadzanie inwestycja. Klauzule re-
guluja prawa i obowiazki uczestnikéw
procesu budowlanego oraz okreslaja po-
mocne procedury na kazdym etapie reali-
zowanej inwestycji. Zasady warunkow
kontraktowych FIDIC reguluja wiele
kwestii zwigzanych z robotami budow-
lanymi. Stosowane podczas realizacji
przedsigwzigcia budowlanego ulatwiaja
wlasciwe udokumentowanie rob6t oraz
zmian w projekcie, a takze pomagaja
prawidtowo rozliczy¢ te roboty i zmiany
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(Boczek, 2009; Lendo-Siwicka, Pawluk,
Potonski 1 Goszczynska, 2016). Warunki
kontraktowe przydaja si¢ poczawszy od
momentu podpisania umowy na roboty
budowlane, przez ich rozpoczecie, re-
alizacje, rozliczanie, az po zakonczenie
inwestycji i odbiory koncowe (Baehr
i Czajkowski, 2007).

Dos$wiadczenia pokazuja, ze podczas
wykonywania rob6t budowlanych zda-
rzaja si¢ sytuacje, ktore inicjuja zmiany
w pierwotnym projekcie (Traczyk, 2009;
Szafranko, 2011; Anysz i Ksigzek, 2012;
Purnus i Bodea, 2016). Te modyfikacje
moga implikowaé zapoczatkowanie pro-
cedury do wprowadzenia zmiany zgod-
nie z klauzula 13 ,,Zmiany i korekty”
warunkow kontraktu z tzw. czerwonej
ksiazki (FIDIC, 2008). Wprowadzane
zmiany moga powodowac zmiany ter-
minu zakonczenia i ceny kontraktowej
(Purnus i Bodea, 2016). Warto zauwa-
zy¢, ze zmiana w FIDIC pisana przez
duze ,,Z” dotyczy korekt technicznych w
ramach przedmiotu zamowienia, a wigc
pewnego sposobu rozwiazania proble-
mu, na przyktad wykonania fragmentu
robot czy optymalnego doboru urza-
dzenia. Zmiany pisane mala litera ,,z”
oznaczaja zmiany ilociowe. Mamy tez
»Zmiang” w prawie zamowien publicz-
nych, ktéra dotyczy zmiany przedmiotu
zaméOwienia.

Przy zmianach i interpretacji projek-
tu wazne role odgrywaja nadzor autor-
ski, inzynier kontraktu oraz wykonawca
(Lesniak i Plebankiewicz, 2011; Le$niak
i Zima, 2013). Przy dokonywaniu zmian
projektu najwazniejszym zadaniem nad-
zoru autorskiego jest zakwalifikowanie
zmiany jako istotnej badz nieistotnej
w stosunku do odstapienia od projektu
(Keith, 2014; Zhao Hui, 2014). Istot-

ne odstapienie od projektu pociaga za
soba bardzo powazne konsekwencje,
nalezy bowiem wystapi¢ o nowa decyzje
o zmianie pozwolenia (Ustawa Prawo
Budowlane, 1994).

Inzynier kontraktu ma mozliwos¢
zgodnie z klauzula 13 ,,Zmiany i korek-
ty” (FIDIC, 2008) wystawia¢ polecenia
Zmiany i polecenia inzyniera. Moze
takze poleci¢ wykonawcy lub wyrazi¢
zyczenie o przedlozeniu przez wyko-
nawcg propozycji zmiany. Wzory tych
dokumentow oraz ich obieg maja nie-
bagatelne znaczenia dla realizacji calej
inwestycji oraz jej prawidtowego rozli-
czenia (Lendo-Siwicka, Potonski i Paw-
luk, 2016; Matwiejczuk, Matwiejczuk i
Michna, 2017).

W artykule pokazano sposoby udo-
kumentowania 1 rozliczenia zmian
w projekcie wedtug warunkow kontrak-
towych dla budowy dla robot inzynieryj-
no-budowlanych projektowanych przez
zamawiajacego — czerwonej ksiazki.
Analiza objeto: rozliczania zwigkszo-
nych iloéci przedmiarowych, nowych
pozycji przedmiarowych i robot zamien-
nych, ktére wystapity na przyktadowe;j
inwestycji, oraz podano wzory przykla-
dowych dokumentéw rozliczeniowych.

Przedmiot analizy

Obiektem poddanym analizie byta
przyktadowa inwestycja infrastruktu-
ralna polegajaca na dostosowaniu tra-
sy do parametrow drogi ekspresowe;.
Wzdhuz planowanej, przebudowywanej
trasy znajdowato si¢ 50 obiektow mosto-
wych, w tym most, wiadukty drogowe,
ktadki piesze i ktadki pieszo-rowerowe.
Potowe obiektow nalezato wybudowac
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od poczatku, 15 zakwalifikowano do
wyburzenia i wybudowania od nowa,
a 10 nadawato si¢ do wyremontowania.
Przedmiar robo6t byt bardzo rozbudo-
wany, podzielony na liczne dzialy, tj.:
opracowanie dokumentacji wykonaw-
czej 1 organizacja ruchu, drogi i urza-
dzenia ochrony $rodowiska, obiekty
inzynierskie, urzadzenia infrastruktury
technicznej, przebudowa sieci cieplnej,
przebudowa infrastruktury kolejowe;.
W zwiazku z tak rozbudowanym przed-
miarem, a w konsekwencji kosztorysem,
dla tej inwestycji wazne bylo ustalenie
odpowiedniego i szybkiego przeptywu
dokumentoéw rozliczeniowych. Nie bez
znaczenia bylo to, ze omawiana inwe-
stycja byla dofinansowana z Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowi-
sko, a zamawiajacy mial obowiazek za-
kwalifikowania odpowiednio wydatkow
poniesionych w danym okresie rozlicze-
niowym do refundacji z funduszu Unii
Europejskie;j.

Przy rozliczaniu inwestycji uczest-
nicy kontraktu kierowali si¢ hierarchia
dokumentéw wynikajaca z umowy.

Badania wlasne

Na kazdej inwestycji budowlangj
zdarzajq si¢ roéznice migdzy przedmiarem
a rzeczywistym wykonaniem. Osobami
odpowiedzialnymi za dostrzeganie nie-
spojnosci migdzy dokumentacja projek-
towa realizowanej inwestycji a stanem
faktycznym byli wykonawca i inZynier
kontraktu. Najczes$ciej to wykonawca
zglaszal do inzyniera kontraktu wymie-
nione wczesniej roznice. Ich konsekwen-
cja byty przekroczenia ilosciowe w pozy-
cjach w przedmiarze czy tez modyfikacje

kontraktowe mozliwe do wprowadzenia
za pomoca polecenia inzyniera czy po-
lecenia Zmiany. Do obowiazkéw inzy-
niera nalezato sprawdzenie zglaszanej
rozbieznoséci i wydanie opinii pozwala-
jacej na uznanie badz odrzucenie ptat-
nosci wynikajacej z robdt zamiennych
lub przekroczenia ilosci wskazanych
w przedmiarze. Udokumentowanie ko-
niecznos$ci zaptaty za przekroczenia czy
roboty zamienne nalezato do obowiaz-
kow inzyniera kontraktu. Rozbieznosci
zgtaszane do inzyniera kontraktu wynika-
ly glownie ze zwigkszonych ilosci przed-
miarowych, nowych pozycji przedmiaro-
wych i robot zamiennych.

Przekroczenia iloSciowe

W analizowanej przykladowej inwe-
stycji zamawiajacy zobowiazal inzyniera
kontraktu do weryfikacji przekroczonych
ilosci projektowych 1 wystgpowania kaz-
dorazowo do projektanta o potwierdzenie
niedoszacowania w przedmiarze robot.
Jednocze$nie projektant poswiadczal, ze
przekroczenie ilosciowe wynikalo z ko-
niecznosci prowadzenia robot zgodnie
z projektem wykonawczym. Przy kazdym
przejsciowym swiadectwie ptatnosci two-
rzono zestawienie (tab. 1) podsumowuja-
ce przekroczenia obmiarowe w danym
okresie rozliczeniowym, ktore inzynier
kontraktu przekazywal do zamawiaja-
cego wraz z kopiami raportow kontroli
robot (w ktorych nastapity przekroczenia
obmiarowe) oraz protokoldw konieczno-
$ci przekroczen za biezacy miesiac.

W ten sposob zamawiajacy otrzymy-
wat istotne informacje precyzujace war-
to$¢ robot niedoszacowanych w przed-
miarze od momentu rozpoczgcia prac
budowlanych.
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TABELA 1. Zestawienie przykladowych przekroczen obmiarowych (opracowanie wlasne)

TABLE 1. Summary exemplary of quantity survey works overrun (own study)
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Brak pozycji w kosztorysie
ofertowym — polecenia inzyniera

Na badanej inwestycji zdarzyly si¢
przypadki, ze roboty opisane w pro-
jekcie wykonawczym nie zostaly ujete
w przedmiarze. Na inzynierze spoczy-
wat obowiazek uzgodnienia ceny jed-
nostkowej za te roboty. Wcze$niej inzy-
nier musial potwierdzi¢, ze wykonanie
tych robdt faktycznie byto konieczne dla
realizacji kontraktu zgodnie z zasadami
wiedzy technicznej. Musial on zweryfi-

kowa¢, czy zakres tych prac zostat ujg-
ty w projekcie i czy nie byla to zmiana
przedmiotu umowy. Po pozytywnym za-
kwalifikowaniu prac do robot bez pozycji
w kosztorysie ofertowym inzynier mu-
sial sprawdzi¢, czy istnieje mozliwosé
wyznaczenia ceny na podstawie podob-
nej pozycji wzigtej z kosztorysu ofer-
towego, czy tez nalezy wycenic¢ roboty
zgodnie z klauzulg 3.5 szczegdlnych
warunkow tego kontraktu. Ceny jednost-
kowe robot, dla ktorych brak bylo pozy-
cji w kosztorysie ofertowym, zostawaty
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wyliczone jako pochodne cen elementow
w kontrakcie, pamigtajac o zgodnosci
z subklauzulg 3.5 ,,Ustalenia” oraz klau-
zula 12 ,,Obmiary i wycena” szczegol-
nych warunkéw tego kontraktu (FIDIC,
2008). Ceny jednostkowe wyliczano
na podstawie interpolacji, ekstrapolacji
czy tez $rednich arytmetycznych istnie-
jacych cen robot. W przypadku gdy nie
mozna bylo wyceni¢ robo6t na podstawie
pozycjami przedmiarowymi, tworzono
wyceny za pomoca programow koszto-
rysowych. Ustalanie cen jednostkowych
dla robdt opisanych w projektach bu-
dowlanym i wykonawczym, ale pomi-
nigtych w przedmiarze, nie nakazywato
wydania polecenia Zmiany, a jedynie
polecenia inzyniera z cena jednostkowa.
W przypadku robét, dla ktorych brako-
wato pozycji przedmiarowej, wykonaw-
caiinzynier kontraktu po przeanalizowa-
niu przypadku podpisywali uzgodnione
z zamawiajacym polecenie inzyniera,
w ktorym zostata ustalona cena jednost-
kowa za wykonane roboty. Warunki kon-
traktowe FIDIC pozwalaly na szybka
reakcje w takich sytuacjach i kontynuo-
wanie realizacji budowy zgodnie z har-
monogramem. W celu rozliczenia robot,
gdy w kosztorysie ofertowym nie okre-
Slono cen jednostkowych, utworzono
w trakcie trwania kontraktu osobng ta-
belg rozliczeniowa dla ,,Robdt objetych
projektem budowlanym nie uwzglednio-
nych w przedmiarze”.

W trakcie realizacji inwestycji wy-
stawiono 465 polecen inzyniera, sposrod
ktorych 292 dotyczyto rozliczania robot,
dla ktorych zostaly pominigte pozycje
w przedmiarze i nalezalo ustali¢ ceny
jednostkowe. Przykladowe polecenie
inzyniera dotyczace ustalenia ceny dla
scianek szczelnych, ktore miaty by¢ po-

zostawione w gruncie na jednym z obiek-
tow inwestycji, pokazano na rysunku 1.

Procedure wydania polecenia inzy-
niera poprzedzaty nastgpujace dziala-
nia: wykonawca zglaszal inzynierowi
problem z brakiem ceny jednostkowej
dla $cianek szczelnych dla obiektu 3; in-
zynier przeanalizowal projekt i potwier-
dzit konieczno$¢ pozostawienia $cianek
szczelnych w gruncie zgodnie z projek-
tem; inzynier zglosit si¢ do nadzoru au-
torskiego o potwierdzenie konieczno$ci
wykonania przedmiotowych $cianek
szczelnych; nadzor autorski potwierdzit
zaistniala sytuacj¢, wykonawcy zapro-
ponowat rozliczenie robot dodatkowych
za pomoca ceny jednostkowej; inzynier
wydatl w uzgodnieniu z zamawiajacym
polecenie inzyniera, w ktorym ustalono
ceng jednostkowa $cianek szczelnych na
podstawie jednostkowej ceny ofertowej
$cianki szczelnej pozostawionej w grun-
cie dla obiektu 1.

Zmiana projektowa — polecenie
Zmiany

Ponadto w trakcie analizowanej re-
alizacji inwestycji zdarzaty si¢ sytuacje,
ktore powodowaty zmiany w dokumen-
tacji projektowej. Przed wprowadzeniem
takich zmian projektant musiat zwe-
ryfikowa¢, czy wdrazana zmiana byla
istotnym, czy nieistotnym odstgpstwem
od projektu budowlanego. Jesli zmiana
byla nieistotna z punktu widzenia prawa
budowlanego, to zamawiajacy mogt ja
wprowadzi¢ zgodnie z zasadami wdra-
Zania zmian ujetymi w umowie, zakres
jednak nie mogl wykraczaé poza przed-
miot zamowienia. W takich przypadkach
nalezato wyda¢ polecenie Zmiany. O po-
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POLECENIE
INZYNIERA NR 3

ENGINEER INSTRUCTION NO. 3

Dnia T
Day............. Yyear
DOTYCZY C. Roboty mostowe/ C. Bridge work
CONCERN Obiekt nr 3/Object no. 3 - Ustalenie ceny
jednostkowej Robot. ktorych wykonanie jest
niezbedne dla wykonania podpdr obiektu/
Establish of unit price of Works, which are necessary
for building underpinning implementation
TEMAT Ustalenie ceny jednostkowej dla Roboty
SUBJECT objete] Pozwoleniem na Budowe dla kidre;
brak jest wyceny w Ofercie Wykonawcy/
Establish of unit price of Work authorized in the
Building Permit, for which in Contractor Offer 1s no
valuation
POZYCJA Warunki Kontraktu klauzula 3 3;: 12 3
KONTRAKTU Clause 3.3, 12.3 of Contract Condition
CONTRACT ITEM
POLECENIE Inzymer Kontraktu ustala cene jednostkowa
INSTRUCTION 700 zt za Im’ écianki szczelnej stalowej
pozostawiane] w gruncie/ Engineer establishes the
unit price 700,00 PLN for 1mr steel sweet pilling
leasing in the soil
Podstawa do ustalemia powyzsze) ceny jest
ofertowa cena jednostkowa gcianki szczelnej
pozostawiane; w gruncie dla obiektu nr 1
(poz. kosztorysu ofertowego nr 2)/ Basis of
above price is the offer unit price or 1lm- steel sweet
pilling leasing in the soil for object no. 1 (item no. 2 in
pre-tender cost estimate)
POLECENIE POLECENIE POLECENIE
W IMIENIU W IMIENIU W IMIENIU
WYKONAWCY ZAMAWIATACEGO INZYNIERA
PRZYJAL UZGODNIL WYDAL
OM BELHALF OF CONTRACTOR ONBELHALF OF ORDERING PARTY ON BELHALF OF ENGINEER
DISTRUCTION ADOPTED BY INSTRUCTION AGREED BY INSTRUCTION ISUED BY
S R e

(DATE AND SIGH)

(DATE AND SIGK) (DATE AND SIGX)

RYSUNEK 1. Wz6r polecenia inzyniera ustalajacego ceng jednostkowa (opracowanie wtasne na pod-
stawie dokumentow stosowanych na omawianym kontrakcie)
FIGURE 1. Template of the engineer instruction for the unit price (own studies based on the analyzed

contractors documentation)

lecenie Zmiany mogl wystapi¢ zaréw-
no wykonawca do inzyniera kontraktu,
jak 1 inzynier kontraktu do wykonawcy
0 ,,propozycj¢” polecenia Zmiany. Takie
uzgodnione polecenie Zmiany wptywato
najczgsciej na zmiang terminu zakon-
czenia oraz na finalng cen¢ kontraktowa.
Uzgodnienie procedury wystawiania po-

lecenia Zmiany i p6zniejsze rozpatrywa-
nie sytuacji na podstawie szczegolnych
warunkow kontraktowych FIDIC miato
znaczny wplyw na przyspieszenie wpro-
wadzenia koniecznych zmian do doku-
mentacji projektowej i dalszej realizacji
robot budowlanych.
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W omawianym kontrakcie budow-
lanym na poczatku trwania inwestycji
inzynier wprowadzit za pomoca polece-
nia inzyniera tzw. procedur¢ polecenia
Zmiany. Byla ona uzgodniona zarow-
no z wykonawca, jak i zamawiajacym
oraz wskazywala przypadki, ktore mo-
gly wystapi¢ i powinny by¢ objete pole-
ceniem Zmiany, czyli roboty zamienne
(zmiana jakosci, cech charakterystycz-
nych elementu roboty albo poziomu,
pozycji lub wymiaréw czgsci robot);
roboty zaniechane (pominigcie czgs$ci
robot — odstapienie od ich realizacji). Na
rysunku 2 zostal przedstawiony schemat
wystawiania polecenia Zmiany zgodnie
z procedura.

Po uzgodnieniach z wykonawca
i zamawiajacym inzynier wystawiatl po-
lecenie Zmiany zgodnie z subklauzula
13.3 ,,Procedura Zmiany” szczegdlnych
warunkach kontraktowych dla tej inwe-

Inzynier wyraza zyczenie o przedtozeniu
przez wykonawcg propozycji Zmiany
Engineer urges submission from contractor on
proposal of Change

stycji. Przyktad wystawionego polecenia
Zmiany przedstawiono w tabeli 2 i doty-
czyt on Zmiany $rednicy pala. Zmiana ta
wynikala z odmiennych od zamieszczo-
nych w projekcie wynikéw badan grun-
tu. W zwiazku z powyzszym projektant
uznat za konieczne zwigkszenie srednicy
dwach pali z 1200 na 1500 mm.
Poleceniem inzyniera przekazano
rysunki zamienne wykonawcy i poleco-
no wykonanie pali wierconych zgodnie
z otrzymana dokumentacja i wyjasnie-
niami nadzoru autorskiego. Nastepnie
w uzgodnieniu z zamawiajacym inzynier
poleceniem inzyniera ustalit cen¢ jed-
nostkowa za wykonanie pali wierconych
o $rednicy 1500 mm i o dtlugosci 12 m
wedhuig wyliczenia zgodnie z subklauzula
12.3 ,,Wycena” szczegbdlnych warunkow
kontraktu (FIDIC, 2008). Cen¢ ustalono
przez ekstrapolacje, biorac pod uwage
ceny pali o $rednicach 1000 i 1200 mm

Wykonawca wystepuje z wnioskiem o zadanie
propozycji Zmiany
Contractor request of proposal of Change application

v

\ 4

Wykonawca nie moze zastosowac si¢
do zyczenia
Contractor cannot apply the urge

Wykonawca przedktada niezbedny komplet dokumentow

Contractor submits the necessary documents for proposal of

do propozycji zmiany

Change

l

InZynier omawia kwestie problematyczne
w przedlozonej propozycji Zmiany
Engineer discuss the disputable issue of

submitted a proposal of Change

Inzynier odrzuca l Y . X
propozycie Zmiany Inzynier zatwierdza
Engineer rejects the Wykonawca ustosunkowuje si¢ o propozycje Zmiany
proposal of Change do kwestii spornych "|  Engincer approved the
4 proposal of Change

Contractor refers disputable issues

b

Brak wydania
polecenia Zmiany
A lack of order the
proposal of Change

!

Inzynier wystawia
polecenie Zmiany
Engineer commands the
proposal of Change

RYSUNEK 2. Procedura polecenia Zmiany (opracowanie wlasne)
FIGURE 2. Change comand procedure (own studies)
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TABELA 2 . Polecenia Zmiany 1 (opracowanie wlasne)
TABLE 2. Change Command 1 (own studies)

Etap
Stage

Tytul Zmiany
Title of
Change

Przyktad tresci dla polecenia Zmiany 1
Example of content of change Command 1

tytul Zmiany

Zmiana $rednicy pali z 1200 na 1500 mm dla dwoéch pali o dtugosci 12 m
na podporze obiektu 3 z uwagi na rozbieznos$¢ rzeczywistych i przyjetych
dla celéw projektowych wynikow badan gruntu. Zmiana nastapita w wyniku
polecenia inzyniera 5 (przekazanie rysunkow zamiennych) oraz polecenia in-
zyniera 6 (ustalenie ceny jednostkowej).

rodzaj Zmiany

Zmiana rysunkéw dokumentacji projektowej

Zmiana spetnia warunki okre$lone ponize;j:

a) wykonanie robdt jest konieczne dla realizacji kontraktu zgodnie z zasada-
mi wiedzy technicznej,

b) wykonanie rob6t spetnia przestanki okreslone w art. 144 ustawy Prawo
zamoéwien publicznych,

¢) mozliwo$¢ wprowadzenia Zmiany zostala przewidziana w kontrakcie,
projektant zakwalifikowal Zmiang, na podstawie art. 36a ust. 5 ustawy
Prawo budowlane, jako odst¢pstwo nieistotne od projektu budowlanego,

d) zwigkszenie wynagrodzenia wykonawcy nie przekracza 1% wartosci kon-
traktu.

wnioskodawca

3 Zmiany projektant
Zmiany dotyczyty dwoch pali na podporze obiektu 3, kiedy — projektant — po
zapoznaniu si¢ z wynikami badan gruntu w wykopie fundamentu — uznat za
konieczne zwigkszenie $rednicy pali z 1200 na 1500 mm. Rzeczywiste wyni-
.. ki badan gruntu odbiegaly od przyjgtych w projekcie, szczegodlnie jesli chodzi
opis i1 uzasad- . . h . . .
4 . . 0 zaggszczenie gruntu w poszczegdlnych warstwach. Zmiany $rednicy pali
nienie Zmiany . .
fundamentowych wymagaty ustalenia nowych cen ze wzgledu na ich brak
w kosztorysie ofertowym. Ceng ustalono przez ekstrapolacjg, biorac pod
uwagg ceny pali o $rednicach 1000 i 1 200 mm oraz o dtugosci 12,0 m przy-
jetych z kosztorysu ofertowego dla tego samego obiektu 3.
5 poleceniem Poleceniem inzyniera 5 zaktualizowane rozwiazania projektowe zostaty prze-
inZyniera kazane do realizacji.
decyzja pre-
zesa Urzedu
6 Zaméwien nie wymagana
Publicznych ymag
(o ile wyma-
gana)
* cena: zwigkszenie ceny kontraktowej
* termin: bez wpltywu;
wplyw . LT .
: + decyzje, opinie i inne elementy formalnoprawne: bez wplywu,
7 | Zmiany .
na kontrakt * mne
— specyfikacja: bez wplywu,
— rysunki: roboty zostaly wykonane na podstawie rysunkoéw zamiennych
8 | inne skutki nie dotyczy
9 odpis uzgodnit: wydat: odebrat:
PoapIsy kierownik projektu inzynier kontraktu wykonawca
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oraz i dlugosci 12,0 m, przyjete z koszto-
rysu ofertowego zgodnie ze wzorem:

(x—xp)

Y=Y+ -Y)-
(% —xp)

(D
gdzie:

Y — wyznaczany koszt pala @ 1500 mm
dla/=12m,

Yo =17 900 zt — koszt pala @ 1000 mm
dla/=12m,

Y, =20 328,19 zt — koszt pala @ 1200
mmdla/=12 m,

X =1500 mm — $rednica pala, dla ktore-
g0 wyznaczana jest cena,

Xo = 1000 mm — $rednica pala 1000 mm
X; = 1200 mm — $rednica pala 1200 mm.

W trakcie realizacji inwestycji wy-
konawca przedtozyt inzynierowi 84 pro-
pozycje Zmian. Czgs$¢ zostata odrzucona
w trakcie procedowania polecenia Zmia-
ny. Finalnie uzgodniono i wystawiono
35 polecen Zmian. Tematyka polecen
Zmian byta bardzo r6znorodna. Najistot-
niejsze tematy polecen Zmian przedsta-
wiono na rysunku 2.

Podsumowanie

Na kazdej inwestycji budowlanej
zdarzaja si¢ pozycje nieuwzglednione
w przedmiarze czy biedy projektowe.
W ustaleniu wzoréw formularzy, wypra-
cowaniu procedur i schematoéw obiegu

Tematy polecen Zmian
Subject of Change command

Zakres Zmiany
Rate of Change

Roboty palowe

Zmiana $rednicy i/lub dtugosci pali

Scianki szczelne

Zmiana posadowienia $cianek

Wykonanie stabilizacji podtoza

Zmiana technologii stabilizacji

Konstrukcja przyczotkow

Zmiana zakresu wykonania tawy
fundamentowe;j

Rury przeciskowe/przewierty

Zmiana $rednicy rury/przewiertu

Demontaz nieczynnej kanalizacji

Zmiana metody likwidacji
kanalizacji

Naprawa podpor stupowych obiektu

Zmiana sposobu remontu stupéw

Zastosowanie rur ostonowych HDPE

Zmiana $rednicy rur

Remont muru oporowego

Zmiana sposobu remontu

RYSUNEK 2. Zestawienie tematyki najistotniejszych polecen Zmian wystawionych na kontrakcie

(opracowanie wlasne)

FIGURE 2. Summary of essensial subjects of Change command issued under the contract (own studies)
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dokumentow w tym takze dokumentow,
rozliczeniowych, sa przydatne warun-
ki kontraktowe FIDIC. Podczas reali-
zacji inwestycji budowlanych zgodnie
z procedurami FIDIC inzynier kontrak-
tu odpowiada za przygotowanie wzorow
dokumentow rozliczeniowych, procedur
wystawiania polecen Zmian, polecen in-
zyniera oraz za miesigczne rozliczeniaro-
bot. Przy rozliczaniu przedmiotowej in-
westycji, w ktorej wystapita koniecznosé
wprowadzania wielu zmian projekto-
wych w celu prowadzenia robdt zgodnie
z zasadami wiedzy technicznej, wpro-
wadzono w zwiazku z brakiem pozycji
w przedmiarze dzial ,,Robdt objgtych
projektem budowlanym nieuwzgled-
nionych w przedmiarze”. W rozlicze-
niu ostatecznym stanowit on 2,1% ceny
kontraktowej. W zwiazku za$§ z wprowa-
dzonymi poleceniami Zmian utworzono
osobny dziat ,,Zmiany”. W rozliczeniu
ostatecznym stanowit on 6,3% ceny kon-
traktowej. Tak duzy udzial procentowy
tych dwoch dziatow pokazuje, jak wiele
niespdjnosci miedzy dokumentacja pro-
jektowa a stanem faktycznym wystapito
na omawianej inwestycji.

Wymienione wczesniej liczby po-
kazuja istote prawidlowego zaplanowa-
nia realizowanych inwestycji nie tylko
infrastrukturalnych. Dla prawidtowego
rozliczenia projektu kluczowe jest wyto-
nienie przez inwestora przed rozpoczg-
ciem postgpowania przetargowego na
realizacj¢ robot budowlanych inzyniera
kontraktu, ktoéry powinien przeprowa-
dzi¢ weryfikacje dokumentacji projekto-
wej w celu uniknigcia czgstych zmian w
projekcie (dotyczy czerwonej ksiazki).
Mozliwos¢ taka daja warunki kontrakto-
we FIDIC. Inzynier kontraktu powinien
po podpisaniu umowy z wykonawca

ustali¢ wilasciwy schematu przeptywu
dokumentow rozliczeniowych za roboty
budowlane, doktadny sposoéb rozliczenia
materiatbw 1 urzadzen oraz procedu-
ry wystawiania polecenia Zmiany oraz
wzorow dokumentow, tj. polecenia in-
zyniera i polecenie Zmiany. Wykonawca
powinien niezaleznie od inzyniera kon-
traktu oceni¢ poprawno$¢ dokumentacji
projektowej jeszcze przed rozpoczgciem
robot budowlanych. Takie dziatania po-
zwolityby zminimalizowa¢ rozbieznos$ci
migdzy projektem a wykonywanymi ro-
botami. Dzigki wprowadzeniu procedury
wystawienia polecen Zmian, wykonaw-
ca moze wprowadzaé nieistotne zmiany
projektowe konieczne do realizacji inwe-
stycji zgodnie z zasadami wiedzy tech-
nicznej, co ma znaczacy wptyw na prace
wedtug przyjetego harmonogramu.

Podsumowujac, zatrudnienie inzy-
niera kontraktu na jak wczesniejszym
etapie realizacji inwestycji bez watpie-
nia sprzyja sprawniejszej jej realizacji.
Wspolpraca migdzy inwestorem, inzy-
nierem kontraktu a wykonawca oraz
wzajemna kontrola inzyniera kontraktu
i wykonawcy pozwalaja w duzym stop-
niu zminimalizowa¢ koszty realizacji ro-
bot budowlanych. Przygotowane proce-
dury pozwalaja oszczedzaé czas podczas
prowadzania zmian w trakcje realizacji
inwestycji.
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Streszczenie

Analiza rozliczenia wprowadzonych
zmian na Kkontrakcie dla przykladowej
inwestycji infrastrukturalnej wedlug wa-
runkow kontraktowych FIDIC — studium
przypadku. W artykule zostala przedsta-
wiona analiza rozliczenia wprowadzonych
zmian w przykltadowej inwestycji infrastruk-
turalnej. Przedstawiono wprowadzona na
kontrakcie budowlanym procedurg polece-
nia Zmiany i polecenia inzyniera oraz zapre-
zentowano przyktadowe polecenia Zmiany,
polecenia inzyniera wprowadzone na ba-
danym obiekcie. Badaniem zostalo objgte
rozliczenie inwestycji drogowej, polegajacej
na dostosowaniu trasy do parametréw drogi
ekspresowej. Obiekt badawczy byt bardzo
ztozony, przez co mial rozbudowany przed-
miar i kosztorys. W zwiazku z tym dla tej
inwestycji wazne byto ustalenie odpowied-
niego i1 szybkiego przeptywu dokumentow
rozliczeniowych. Ponadto w pracy pokaza-
no sposob udokumentowania i rozliczenia
zmian w projekcie wedtug warunkow kon-
traktowych dla budowy dla robét inzynie-

Rozliczenia wprowadzonych zmian na kontrakcie...

397



ryjno-budowlanych projektowanych przez
zamawiajacego — tzw. czerwonej ksiazki.
W ramach badan omoéwiono przypadki roz-
liczania zwigkszonych ilosci przedmiaro-
wych, nowych pozycji przedmiarowych
i robot zamiennych, ktore wystapity na oma-
wianej inwestycji. Podano takze wzory przy-
ktadowych dokumentéw rozliczeniowych.
Autorzy stwierdzaja, ze wprowadzenie inzy-
niera kontraktu na jak najwcze$niejszym eta-
pie procesu inwestycyjnego oraz catoksztalt
procedur FIDIC bardzo pomagaja w usta-
leniu wzoréow formularzy, wypracowaniu
procedur i schematéw obiegu dokumentow,
w tym takze dokumentéw rozliczeniowych.
Takie zabiegi w konsekwencji minimalizu-
ja koszty robdt dodatkowych, zamiennych
i zaniechanych oraz skracaja czas realizacji
inwestycji.

Summary

The settlements of the changes intro-
duced on the infrastructure investment
contract based on the FIDIC contract con-
ditions — case study. The article presents a
settlement analysis of introduced changes in
the example infrastructure investment. The
procedure of introduced the Change com-
mand and the engineer’s instruction on the
construction contract, as well as examples of
the Change commands given by the engineer
on the analyzed object were presented. The
study covered the settlement of a road invest-
ment, based on compliance with express-

way parameters. The analyzed object was
very composed, thus has an extended bill
of quantities and cost estimate. In accord-
ance to such an extended cost estimate for
this investment, it was important to establish
an appropriate and fast flow of settlement
documents. Moreover, changes in the project
documentation and settlement based on the
contract conditions for the construction for
engineering — construction works designed
by the employer — the so-called Red Book
was showed. The studies discussed the cases
of settlement of increased quantities, new
entry items and replacement construction
works that occurred on the analyzed invest-
ment, as well as examples of a sample settle-
ment documents. The authors of this studies
conclude that the introduction of the engineer
in the early stages of the investment process
and the overall FIDIC procedures help estab-
lish sample forms, development of working
out procedures and document flow schemes,
including a settlement documents. In conse-
quence they minimize the costs of addition,
replacement, and abandoned works and re-
duce the time of the investment realization.
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