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Wprowadzenie

Dane w formacie analogowym
w obecnych czasach sa coraz rzadziej
wykorzystywane, gdyz nie mozna nimi
zarzadza¢ przy uzyciu sprz¢tu kompu-
terowego. Technologia cyfrowa wciaz
si¢ rozwija, a liczba danych zapisanych
cyfrowo nieustannie ro$nie — urosta juz
do rozmiaréw tak duzych, ze efektyw-
ne zarzadzanie danymi staje si¢ coraz
trudniejsze. Wedlug International Data
Corporation kazdego roku powigksza si¢
0 40%, a w latach 2011-2016 wzrosta
dziewigciokrotnie (IDC, 2014).

Zjawisko to mozna okresli¢ jako
Big data (BD), przy czym trzeba za-
znaczy¢, ze termin ten nie doczekat
si¢ ogodlnie przyjetej definicji. Wedlug
National Science Foundation BD to
,»duzy, roznorodny, zlozony i/lub roz-
proszony zbidr danych wygenerowany
z przyrzadow, sensorow, transakcji inter-
netowych, e-maili, filméw i/lub innych
cyfrowych zrodet dostgpnych obecnie
1 w przysztosci” (NSF, 2012). Powaz-
nym zagrozeniem dla przedsigbiorstwa
jest naruszenie lub wyciek danych. Na-
ruszenie danych to kradziez aktywow
BD w nastgpstwie wlamania do systemu
informacji, ktory je archiwizowat. Mamy
z nim tez do czynienia, kiedy posiadacz
danych nieswiadome ujawni niezaszy-
frowane aktywa danych jednemu z uzyt-
kownikow (Damiani, 2015).
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Poczatkowo BD cechowata formuta
3V (wielkos¢, predkosé, réznorodnose,
ang. volume, velocity, variety). Wielko$¢
odnosi si¢ do generowania i gromadze-
nia duzych, stale powigkszajacych si¢
ilosci danych. Jest silnie uzalezniona
od istniejacej infrastruktury sprzetowe;j,
ktora, jesli ciagle nie jest ulepszana,
moze doprowadzi¢ do tego, ze analiza
danych stanie si¢ bardzo szybko nieak-
tualna. Réznorodnos¢ z kolei swiadczy
o réznych typach danych: strukturalnych
(sa to dane gotowe do analizy, np. dane
w arkuszu kalkulacyjnym), wpotstruktu-
ralnych (nie sg zorganizowane w wystar-
czajacym stopniu, aby mogly podlegaé
bezposredniej analizie), niestruktural-
nych (dane, ktore przed przetworzeniem
do strukturalnych nie nadaja si¢ do anali-
zy, np. dzwigk, wideo) (Chen, Mao i Liu,
2014). Predkos¢ to jest szybko$¢, z jaka
dane sa produkowane i przetwarzane.
Tylko wtedy, kiedy jest ona duza, moz-
liwe jest maksymalnie wykorzystanie
warto$ci ptynacej z BD (Assuncdo, Cal-
heiros, Bianchi, Netto i Buyya, 2014).
Z czasem formuta 3V przeksztalcita si¢
w 5V. Uznano, ze BD powinna rowniez
odpowiada¢ takim cechom, jak: wiary-
godnos¢, warto$¢ (ang. veracity, value).
Wiarygodnos$¢ odnosi sig¢ do zrodta da-
nych, do tego, czy jest godne zaufania
i czy jakos$¢ tych danych jest wystar-
czajaca. Warto$¢ jest najwazniejsza ze
wszystkich ,,V”. Wiaze si¢ z trudnoscia
przewidzenia tego, czy zbiér danych
jest odpowiednio dobrany do postawio-
nego w analizie pytania (Tardio, Mate
i Trujillo, 2015).

Zastosowanie BD w budownictwie
stymuluje konieczno$¢ zarzadzania ry-
zykiem przedsigwzig¢ budowlanych.
Ryzyko pojawia si¢ w zasadzie na kaz-

dym etapie cyklu budowlanego projektu
inwestycyjnego ze wzgledu na ztozony
i dynamiczny charakter produkcji bu-
dowlanej (Zhao, Lv, Zuo, i Zillante,
2010). Ryzyko najogolniej mozna zde-
finiowa¢ jako rozmijanie si¢ przebiegu
zdarzen z przewidywaniami. Oznacza
prawdopodobienstwo braku sukcesu w
zakresie podejmowanych przedsigwzig¢
(Bizon-Gérecka i Gorecki, 2015). Po-
winno kojarzy¢ si¢ przede wszystkim
z miarg odchylenia od warto$ci wcze-
$niej zaplanowanych. Proby jego para-
metryzacji odnosza si¢ do szacowania
prawdopodobienstwa osiagania celow
planowanych przedsigwzi¢¢ oraz skut-
kow ich nieosiagnigcia, wyrazanych
w jednostkach fizycznych lub finanso-
wych (Bizon-Gérecka i Gorecki, 2013).

Szczegotowo pojecie ryzyka projek-
tu przedstawia tez migdzynarodowe sto-
warzyszenie zrzeszajace kierownikow
projektow — PMI (ang. Project Manage-
ment Institute), okreslajac je jako trudne
do przewidzenia zdarzenie, wptywajace
na co najmniej jeden cel projektu, np.
jako$¢, koszt, czas (PMI, 2008). Z kolei
zarzadzanie ryzykiem ma fundamentalne
znaczenie dla osiagniecia celow projek-
tu, nie tylko minimalizujac zte wyniki,
ale takze dziatajac jako przewodnik przy
maksymalizowaniu pozytywnych rezul-
tatow (Ghosh i Jintanapakanont, 2004;
Monetti, Rosa i Rocha, 2006).

Analiza Big data uzyta do zarzadzania
ryzykiem moze podnies¢ efektywnos$¢ za-
rzadzania w branzy budowlanej. W zarza-
dzaniu projektami inwestycyjno-budowla-
nymi powinny by¢ wykorzystane zar6wno
dane fizyczne, jak 1 wirtualne pochodzace
z kontrolingu, BIM-u (ang. building infor-
mation modeling — modelowanie informa-
cji o obiektach budowlanych), ofert prze-
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targowych, harmonograméw, danych od
wykonawcow budowlanych uzyskanych
na terenie budowy. Dzigki doktadnej ana-
lizie tych wszystkich danych BD przedsig-
biorstwo moze odkrywac nowe cechy cha-
rakterystyczne swoich klientow, partnerdw,
rynkow, kosztow 1 operacji (Labrinidis
i Jagadish, 2012).

Ostatnio, podobnie jak w innych bran-
zach, takze na rynku budowlanym poja-
wity si¢ centra zajmujace si¢ przechwy-
tywaniem, magazynowaniem, ochrona
i analiza danych (Lu, Chen, Peng i Shenc,
2015). Obecnie na $wiecie z BD korzysta
dopiero kilka firm budowlanych. Najbar-
dziej znana z nich jest Skidmore, Owings
& Merrill LLP (SOM). Jest to przedsig-
biorstwo, ktore zaprojektowato najwyzszy
(828 m) budynek $wiata Burj Khalifa
(www.som.com/projects/burj khalifa,
dostep 20.06.2016).

Celem publikacji jest wskazanie
mozliwosci zarzadzania projektami in-
westycyjno-budowlanymi z wykorzysta-
niem danych gromadzonych w sposob
cyfrowy, w formie BD. Podkreslono,
ze dane pochodzace z rdéznych zrodet,
gromadzone cyfrowo w zbiorach o du-
zej liczebnosci, daja mozliwo$¢ budo-
wania narzedzi zarzadzania ryzykiem
projektu w ujeciu ilosciowym. Artykut
ma charakter przyczynkowy, bowiem
w poszukiwaniu skutecznych metod
zarzadzania przedsigwzigciami budow-
lanymi istotne jest takze inspirowanie
do nowych dzialan i bezustanne po-
szukiwanie innowacyjnych rozwigzan.
Big data — obok building information
modeling (Gorecki i Slizewska, 2016;
Grzyl 1 Kristowski, 2016) czy Internet
of things (Miorandi, Sicari, De Pellegrini
i Chlamtac, 2012; Gubbi, Buyya, Maru-
sic 1 Palaniswami, 2013) — jest jednym z

tych obszarow, ktorych rozwoj w bran-
zy budowlanej warto $ledzi¢, szczegol-
nie z uwagi na aplikacje wspomagajace
zarzadzanie ryzykiem przedsigwziecia
inwestycyjno-budowlanego.

Hipoteza badawcza zostata stworzo-
na na bazie zatozenia, ze projekty branzy
budowlanej dotknigte sa wysokim stop-
niem ryzyka osiagnigcia celu projektu
w ramach zatozonego zakresu, a takze
zachowania przewidywanego budzetu
i harmonogramu oraz wymagan jako-
sciowych. Dla badanych probleméw
przyjeto zatozenie, ze osiaganie sukcesu
w realizacji projektéw inwestycyjno-bu-
dowlanych jest uwarunkowane dostepem
do danych w postaci usystematyzowanej
a w szczegblnosci w formie BD.

Studia przypadkow

W artykule przedstawiono trzy spo-
soby wykorzystania zarzadzania danymi
typu BD w praktyce branzy budowlangj
w Chinach i Hongkongu.

W chinskim miescie Wuhan wdraza-
no system bezpieczenstwa z zastosowa-
niem BD na terenie budowy dwoch linii
metra (3 1 6) sktadajacych sig z 15 stacji
i 8 tuneli (Guo, Luo i Yong, 2015).
W tym przedsigwzigciu dane genero-
wane byty z kamer monitoringu (mozli-
wo$¢ $ledzenia i wykrywania obiektow
poruszajacych si¢ niezgodnie z przy-
jetymi regutami), z aplikacji mobil-
nych (mozliwos¢ wykonywania zdjec
niebezpiecznych zachowan przez pra-
cownikoéw) oraz z odbiornikow GPS.
Sama aplikacja mobilna wygenerowata
150 tysiecy zdje¢ rejestrujacych za-
chowania zagrazajace bezpieczenstwu
obiektu i pracownikow. Analiza danych
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pozwolitanastworzenie strefbezpieczen-
stwa oraz automatyczne wychwytywanie
zachowan, ktore moga stwarza¢ zagro-
zenie 1 ostrzeganie pracownikow. Dodat-
kowo zapewnity kierownikowi budowy
dostgp do wiedzy, ktora byta pomocna
w zoptymalizowaniu harmonogramu
o czynnik bezpieczenstwa oraz data
mozliwo$¢ werbalnego przestrzegania
robotnikow przed konkretnymi zacho-
waniami. Wszystko to pozwalalo na re-
akcje w czasie rzeczywistym.

Do ewaluacji ceny przetargowej pro-
jektu inwestycyjno-budowlanego stwo-
rzono w Chinach prototyp systemu na
podstawie bazy typu BD gromadzacej
obserwacje realizowane na placu budo-
wy (Zhanga, Luoa i Hea, 2015). System
ten zostal wstepnie wdrozony na niekto-
rych etapach budowy metra w chinskim
mie$cie Wuhan, a efekty jego dzialania
zostaly ocenione jako dobre, jednak
wymagajace poprawy doktadnosci. Po-
lega on na okre$leniu ram cenowych
dla danego projektu przy uzyciu takich
informacji, jak: typ stacji, glebokos¢
i ksztatt wykopu, warunki hydrologicz-
ne, warunki geotechniczne, otaczajace
srodowisko oraz parametry ukonczonych
projektéw wraz z historia ich kosztow.
System ustala wynik na podstawie po-
dobienstw do poprzednich projektow in-
westycyjno-budowlanych. Kiedy stajacy
do przetargu zaloguje si¢, podajac dane
projektowe, program automatycznie wy-
liczy ramy cenowe oraz zaalarmuje, je-
$li zostang przekroczone (Zhanga i inni,
2015). Jest to system, ktory moze by¢
pomocny przy wyborze najlepszej ofer-
ty przetargowej podczas postgpowania
przetargowego. Zleceniodawcy nie mu-
sza podejmowac decyzji wytacznie we-
dlug kryterium najnizszej ceny, ale moga

kierowa¢ si¢ jej zasadnosci. Ponadto
w momencie kiedy wspomniana doktad-
no$¢ wynikéw zostanie poprawiona,
stanie si¢ rowniez uzyteczny dla przed-
sigbiorstw startujacych do przetargu.
Jezeli chodzi o korzysci dla klientow, to
system wplywa na minimalizacjg ryzyka
niedostatecznej jakosci wykonawstwa,
nieadekwatnie duzych kosztow oraz
czasu realizacji ustugi. Wybor bazuje na
marginalizacji ofert zbyt wysokich i zbyt
niskich. Ogranicza to prawdopodobien-
stwo bankructwa firm wykonujacych
projekty inwestycyjno-budowlane, stad
nie ma potrzeby rozpisywania nowych
przetargéw, ktére z gory generowaty-
by opdznienia w realizacji inwestycji.
System umozliwia przedsigbiorstwom
startujacym do przetargu minimalizacj¢
ryzyka bankructwa oraz maksymalizacjg
zyskow. Jednak, tak jak wyzej wspo-
mniano, w pierwszej kolejnosci nalezy
poprawi¢ doktadno$¢ wyznaczania przez
niego ram cenowych. Ponadto nalezy
dostosowa¢ go do standardow budowla-
nych obowiazujacych w innych krajach
czy regionach. Za przyktad moze stuzy¢
Japonia, w ktorej ze wzgledu na wyzszy
stopien zagrozenia sejsmicznego przyje-
to o wiele bardziej restrykcyjne normy
budowlane niz w innych krajach. Kon-
sekwencja takiego dziatania sa wigksze
koszty praktycznie wszystkich projek-
tow inwestycyjno-budowlanych na tere-
nie Japonii (Wang, 2015).

Zarzadzanie danymi typu BD moze
by¢ réwniez stosowane do optymaliza-
cji zarzadzania odpadami budowlanymi,
co jest istotnym elementem zréwnowa-
Z0onego rozwoju i zrownowazonego bu-
downictwa. W Hongkongu przyktadowo
wdrozono w tym celu model analizy
porownawczej wydajnosci zarzadzania
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odpadami budowlanymi wykorzystuja-
cy BD (Lu i inni, 2015). W Polsce takie
rozwiazanie rowniez byloby przydatne.
Daje ono silne narzedzie dla administra-
cji miasta oraz samych przedsigbiorcow
do kontroli dziatanh w zarzadzaniu odpa-
dami budowlanymi — CWM (ang. con-
struction waste management). Wyko-
nawca moze porownac swoje osiagnigcia
ze swoimi odpowiednikami lub ze swo-
imi wcze$niejszymi osiagnigciami oraz
oznaczy¢ swoje praktyki jako ,,dobre”,
,.Srednie” albo ,,nie za dobre”. Pozwala
to na optymalizacj¢ praktyk zwigzanych
z zarzadzaniem odpadami budowlanymi.
Odpowiedzialny za gospodarke odpada-
mi urzad moze dodatkowo motywowac
do zwigkszenia wydajnosci zarzadzania
odpadami budowlanymi te przedsigbior-
stwa, ktore w analizie zostaly oznaczone
jako ,,nie za dobre”, przyktadowo nakta-
dajac na nie grzywny.

Przeanalizowane przypadki z Chin
oraz Hongkongu $wiadcza o tym, ze
BD ma realny wplyw na minimali-
zowanie ryzyka realizacji projektow
inwestycyjno-budowlanych.

Perspektywy Big data w branzy
budowlanej

Metoda badawcza

Innowacyjny charakter badanego
narzedzia wspomagajacego zarzadzanie
projektami w budownictwie, jakim jest
BD, spowodowal, ze jako zasadnicza
metode badawcza zastosowano studia
literaturowe (glownie publikacje zagra-
niczne). Wykorzystano tez internetowe
badanie ankietowe, ktérego celem bylo
poznanie opinii polskich przedsigbiorstw
budowlanych na temat przydatnosci BD

do zarzadzania budowlanymi projektami
inwestycyjnymi oraz sprawdzenie goto-
wosci do wdrozenia technologii wspie-
rajacych manipulowanie danymi w ba-
danych przedsigbiorstwach.

Przeprowadzono studia literaturowe
przedmiotu badania, w szczegolnosci
w zakresie literatury $wiatowej. Ukaza-
ly one, ze zjawisko BD jest stosunkowo
mtode. Zatem istnieje wiele pilnych pro-
blemoéw, ktore wymagaja rozwigzania,
co zauwazyli migedzy innymi Lee i Sohn
(2016). Przeprowadzono takze badanie
polskich przedsigbiorstw budowlanych,
ktérego celem byto poznanie zaintere-
sowania przedsigbiorcow budowlanych
wdrazaniem innowacyjnych narzedzi
typu BD, usprawniajacych zarzadzanie
budowlanym projektem inwestycyjnym.
Do przeprowadzenia sondy uzyto anoni-
mowego internetowego badania ankieto-
wego. Kwestionariusze byty rozsylane
droga e-mailowa do polskich przedsig-
biorstw budowlanych w okresie od
grudnia 2015 roku do lutego 2016 roku.
Lacznie wystano ich 739. W pierwszej
kolejnosci ankiety trafity do 54 firm
znajwigkszym przychodem ze sprzedazy
w 2012 roku wedtug rankingu tygodnika
Polityka. Do rozestania pozostatych for-
mularzy postuzyta baza danych wortalu
firmybudowlane.pl.

Jako ze niniejsza analiza skupia si¢
na wplywie BD na minimalizacjg ryzy-
ka w zarzadzaniu projektem, niezbegd-
ne bylo poznanie tego, czy uzywane sa
systemy wspierajace eksploracj¢ danych
do zarzadzania ryzykiem lub czy przed-
sigbiorstwa zamierzaja korzysta¢ z BD
w przysztosci. Otrzymano 32 odpowie-
dzi, ktére reprezentowaly rozne typy
przedsigbiorstw (mikro, male, $rednie
i duze) dziatajace na rynkach krajowym,
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mig¢dzynarodowym 1 lokalnym, zajmu-
jace si¢ robotami wykonawczymi, pro-
jektowymi czy handlem materiatami
budowlanymi. Wskaznik respondentow
wyniost 4,3%, co plasuje go znacznie
ponizej przecigtnej liczby odpowiedzi
na ankiety w branzy budowlanej, ktora
wynosi 20-30% (Akintoye, 2000). Mata
liczba odpowiedzi moze $wiadczy¢
o traktowaniu tych informacji przez
przedsigbiorcow jako poufne, ale row-
niez moze wynika¢ z nieznajomosci za-
gadnienia BD lub nieuzasadnionego opo-
ru przed uczestniczeniem w ankiecie.

Wyniki badan

Wsrdd respondentow badania an-
kietowego znalazto si¢ 40,6% przedsig-
biorstw wykonujacych roboty budowla-
ne na placu budowy, 25% zajmujacych
si¢ ustugami projektowymi, 15,6% han-
dlem materiatami budowlanymi, 9,4%
produkcja materiatow budowlanych,
6,3%  projektowaniem  urbanistycz-
nym, a 3,1% trudniacych si¢ nadzorem
inwestorskim.

/I | |
nie planuje sig weale

Respondenci udzielili  odpowie-
dzi na pytanie o innowacyjne systemy
zarzadzania 1 systemy informatyczne
aktualnie wdrozone w ich przedsigbior-
stwie. Oceny podawali w pigciostopnio-
wej skali, gdzie ,,1” oznaczano poziom
bardzo niski a ,,5” bardzo wysoki. Do-
ktadnie 21,9% ankietowanych przyzna-
lo swojemu przedsigbiorstwu poziom 5
(bardzo wysoki). Najwigcej odpowiedzi
przypadto na poziom 4, tj. 34,4% ogoétu
badanych. Poziom 3 wskazalo 25% ba-
danych, poziom 2 zostal wytypowany
przez 15,6% respondentow, a 3,1% ocen
przypadto na poziom 1.

Jak wskazuja dane przedstawione na
rysunku 1, tylko 3,1% ankietowanych
zainstalowato systemy informatyczne
stuzace eksploracji danych. W badanej
grupie przedsigbiorstw nikt nie widzi
mozliwos$ci, aby w najblizszym czasie
wdrozy¢ takie systemy informatyczne.

Badani dokonali tez oceny stopnia
uzytecznosci BD w zarzadzaniu ryzy-
kiem budowlanych projektéw inwesty-
cyjnych, co ilustruje rysunek 2.

{we are not going to implement)

nie planuje sie w bliskiej perspektywis | | |

28,10%

{we are not implementing soon)
planuje sie w dalszej perspektywie
(we are implementing in the future)
planuje sie w najblizszym czasie
(we are implementing soon)
wdroZono

(it hasbeen implemented) SELEE

-

0,00%

— AR

A = o A A
= - = = W =

5,00% 10,00% 1500% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,005 4500% 50,00%

RYSUNEK 1. Przewidywania polskich przedsigbiorcow w zakresie wdrazania systemow informatycz-
nych shuzacych eksploracji danych (badania wlasne)

FIGURE 1. Implementation strategies of data mining software according to Polish companies (own
studies)
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wysoki poziom
uzytecznosci BD (w
petniuzyteczne) /
high utility of BD
{highly useful)
9,40%

sredni poziom
uiytecznosci BD
{czesciowo
uzyteczne) /
medium utility of
BD (partially useful)
28,10%

RYSUNEK 2. Ocena poziomu uzytecznos$ci BD wyrazona przez polskich respondentéw (badania wlasne)
FIGURE 2. Level of utility of the BD according to Polish respondents (own studies)

Podsumowanie i wnioski

Obecnie $wiat mierzy si¢ z rosna-
cym naptywem generowanych cyfrowo
danych. Jest to owoc postgpu technolo-
gicznego, ktory staje si¢ nowym narzg-
dziem w rekach cztowieka do optymali-
zowania jego dziatan i dgzen. Segmenty
gospodarki, takie jak bankowos¢, stuzba
zdrowia czy ubezpieczenia, juz od jakie-
go$ czasu czerpia korzysci z BD. Do tej
pory niewiele przedsigbiorstw budow-
lanych w swojej dziatalnos$ci wykorzy-
stuje potencjat tego zjawiska. Pomimo
tego, ze swiadomos¢ potrzeby zarzadza-
nia ryzykiem jest obecnie powszechna
w globalnej sytuacji spolecznej i gospo-
darczej, a narzedzia do identyfikacji,
oceny i manipulowania ryzykiem nie sa
nowoscia dla branzy, wigkszo$¢ prze-
mystu budowlanego korzysta wytacznie
z deterministycznego podejscia do za-
rzadzania ryzykiem budowlanych pro-
jektow inwestycyjnych.

Trzeba zwréci¢ uwage na algorytmy
zarzadzania BD w projektach budowla-
nych z wyréznieniem systemow, ktore sa
odpowiedzialne za minimalizacje ryzyka
w obszarach: czas, jakos$¢, koszty, bez-
pieczenstwo, zarzadzanie odpadami. Sil-
nie zaleca si¢ stosowanie takich algoryt-

moéw, poniewaz zostaty one sprawdzone
w praktyce w Chinach i Hongkongu. Co
wigcej kazdy z nich przyniost korzysci
i ewidentnie przyczynit si¢ do poprawy
bezpieczenstwa, ewaluacji ofert prze-
targowych oraz zmniejszenia degradacji
srodowiska naturalnego.

Przeanalizowane przypadki potwier-
dzily tezg, iz generowanie, gromadzenie
i magazynowanie danych, a takze anali-
zowanie danych i wnioskowanie nie sg
tak tatwym zadaniem, jakim si¢ moga
wydawac. Procesy te sa bardzo skom-
plikowane i towarzyszy im sporo wy-
zwan na kazdym etapie przetwarzania.
Jednym z wazniejszych problemow jest
jakos¢ danych, ktéra zalezy od sposobu
ich generowania i gromadzenia, jednak
uwidacznia si¢ dopiero na po6zniejszych
etapach. Z tego powodu przedstawiono
rozwiazanie problemu, ktore znaczaco
poprawia jako$¢ danych oraz ulatwia
odnajdywanie ewentualnych btedow.
Polega on na zastgpowaniu pracy czto-
wieka sensorami i automatycznymi tech-
nologiami gromadzenia. Dzigki temu
unika si¢ btedow trudnych do wykrycia,
jakie generuje semantyczna natura ludzi.
Btedy maszyny sa tatwe do odszukania
1 naprawienia.

Realizacja projektéw inwestycyjno-budowlanych...

247



Podsumowujac, wyniki plynace
z analizy BD zapewniaja pot¢zne narzg-
dzie do zarzadzania ryzykiem w projek-
tach inwestycyjno-budowlanych, jednak
jest ono praktycznie niedostrzegane
wsrod badanych respondentoéw — pol-
skich przedsigbiorcow budowlanych.
Warto zaznaczy¢, ze 90,6% badanych
uwaza stosowanie BD w swojej firmie
za bezuzyteczne lub tylko czgsciowo
uzyteczne.

Jak mozna zauwazy¢, wzglednie
wysoki poziom zinformatyzowania pol-
skich przedsigbiorstw budowlanych nie
zawsze idzie w parze z wykorzystaniem
wiedzy ukrytej w bazach danych. Az
78,1% respondentdw nie planuje wdraza-
nia systemow wspierajacych eksploracje
danych. Moze to $wiadczy¢ o ich niskim
poziomie $wiadomosci w sprawie ko-
rzys$ci, ktore gwarantuje przetwarzanie
danych. Jest wysoce prawdopodobne, ze
juz w najblizszym czasie polscy przed-
sigbiorcy budowlani zaczng korzysta¢
zsystemow BD, aby uzyskac¢ badz zwigk-
szy¢ swoja przewage konkurencyjna na
rynku budowlanym (wykorzystanie idei
benchmarkingu).

Celowe jest tez publikowanie do-
swiadczen z realizacji projektow inwe-
stycyjno-budowlanych stosujacych BD
jako rekomendacji do budowania i wy-
korzystywania w budownictwie baz da-
nych typu BD.
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Streszczenie
Realizacja projektéw inwestycyjno-

-budowlanych z wykorzystaniem Big data.
W pracy przeanalizowano wptyw Big data

(BD) na minimalizacjg ryzyka projektow in-
westycyjno-budowlanych. Pokazano aspekty
ryzyka wystgpujace podczas realizacji pro-
jektoéw, na ktore wyniki uzyskane z analizy
BD maja znaczacy wpltyw. Ponadto podano
wyniki badania, ktorego celem byly pozna-
nie opinii polskich przedsigbiorstw budow-
lanych na temat przydatnosci BD oraz we-
ryfikacja ich gotowosci do wdrozenia tego
typu innowacji. W badaniu podkreslono, ze
wyniki ptynace z analizy BD zapewniaja
potezne narzedzie do zarzadzania ryzykiem,
respondenci jednak tego nie doceniaja.

Summary

Execution of construction projects in
the use of Big data. A paper focuses on ana-
lyzing the impact of Big data (BD) on mini-
mizing the risk in investment and construc-
tion projects. The work presents the aspects
of risk occurring during the execution of the
construction project. It presents an on-line
survey which was aimed at knowing the opi-
nion of Polish construction companies on the
BD, and checking their readiness to imple-
ment technologies supporting manipulation
of the data. It was underlined that results of
the BD analysis provide a powerful tool for
risk management, however, it is hardly noti-
ced by the Polish respondents.
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