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Wstep

Spoteczna odpowiedzialnos¢ przed-
sigbiorstw jest szczegolnie wazna w dzia-
faniach mogacych istotnie oddzialywac
na $rodowisko. Dobrym przykltadem
jest branza budowlana obejmujaca pro-
dukcje materiatbw oraz wykonawstwo
réznych obiektow przemystowych, ko-
munikacyjnych, mieszkaniowych, bez-
pieczenstwa publicznego, rekreacyjnych
1 innych. Branza ta, szczeg6lnie w fazie
produkcji materiatéw, charakteryzuje si¢
7Zazwyczaj znacznym zuzyciem energii
i wysokimi emisjami do atmosfery. Faza

realizacji inwestycji budowlanej charak-
teryzuje si¢ specyficznym oddziatywa-
niem na $rodowisko (np. emisja hatasu,
spalin, pytu, destrukcja powierzchni zie-
mi), z ktorych znaczna czg$¢ znika po
zakonczeniu budowy. Obiekty budow-
lane oddzialtywaja na srodowisko m.in.
w zaleznos$ci od ich lokalizacji, uzy-
tych materialow budowlanych, zasto-
sowanych rozwiazan konstrukcyjnych
i technologicznych oraz sposobu ich eks-
ploatacji. Z uwagi na bardzo dtugi czas
zycia obiektow budowlanych ich oddzia-
tywanie na srodowisko nalezy wiazac ze
zdrowiem i dobrobytem uzytkownikéw.
Z powyzszych wzgledow spoleczna od-
powiedzialno$¢ przedsigbiorstw w sze-
roko pojetej branzy budowlanej coraz
czesciej decyduje o jakosci srodowiska
naturalnego oraz w réwnym stopniu ja-
kosci srodowiska miejsca pracy i miejsca
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zamieszkania. Spoteczna odpowiedzial-
no$¢ przedsigbiorstw (ang. corporate so-
cial responsibility — CSR) jest pojeciem
i praktyka stosunkowo nowa, lecz zain-
teresowanie nig stale wzrasta. Powodow
wlaczania si¢ podmiotoéw gospodarczych
w nurt CSR jest kilka. Do dominujacych
nalezy zaliczy¢ wzrastajaca §wiadomos¢
ekologiczng i powiazanie jako$ci $rodo-
wiska z dobrobytem jednostki oraz coraz
sprawniejsze funkcjonowanie narzedzi
prawnych i ekonomicznych dazacych
do coraz bardziej skutecznego wiacza-
nia kosztow strat $rodowiskowych do
rachunku przedsigbiorstwa.

Rozwdéj CRS jako narzedzia
Zrownowazonego rozwoju

Poczatki idei CRS wiaza si¢ z in-
tensywnym rozwojem przemystu oraz
powstawaniem globalnych korporacji
postrzeganych, jako instytucje, ktore
podobnie do rzadéw, maja do spelnienia
rowniez okreslone zobowigzania wobec
spoleczenstwa (Eberstadt, 1973; Mur-
phy, 1978; Kotler i Lee, 2005). Przetom
wiekéw XX i XXI to okres, w ktoérym
CRS nabiera realnego wymiaru, budu-
jac swoj formalny i naukowy wizeru-
nek (Ghiga, 2006; Carroll i Buchholtz,
2012). Ostatnie lata przynosza instytu-
cjonalizacje CRS na arenie migdzynaro-
dowej, co wiaze si¢ z tworzeniem okre-
$lonych ram organizacyjnych i definicji.
Komisja Europejska definiuje spoteczna
odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw jako
»koncepcje dobrowolnego uwzglednia-
nia przez firmg aspektow spotecznych
i ekologicznych podczas prowadzenia
dziatan handlowych i w kontaktach z in-
teresariuszami” (EC, 2001). Spotecz-

na odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw
zgodnie z definicja Ministerstwa Gospo-
darki (2013) to dobrowolne, wykracza-
jace poza minimalne wymogi prawne,
uwzglednianie przez przedsigbiorstwa
problematyki spotecznej i $§rodowisko-
wej w swojej dziatalnosci komercyjnej
1 stosunkach z zainteresowanymi strona-
mi. Podstawowym zatozeniem CSR jest
odpowiedzialne i etyczne postgpowanie
biznesu wzglgdem grup spolecznych,
na ktore oddziatuje z mozliwie naj-
wigkszym poszanowaniem $rodowiska

przyrodniczego.
Informowanie o dziataniach w ra-
mach spotecznej odpowiedzialnosci

biznesu oraz sprawozdawczos¢ w tym
zakresie jest dobrowolna. Dzialania
z zakresu CSR oraz ich pozytywne wy-
niki zachegcaja firmy do okre$lania stan-
dardow, miernikow i narzg¢dzi do pomia-
ru spotecznej odpowiedzialnosci oraz
do tworzenia tzw. raportow spotecznych
(Galbreath, 2010). Obecnie istnieje wie-
le inicjatyw i instrumentéw stuzacych
ocenie spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu, a iloSci towarzyszy zroznico-
wanie pod wzgledem poziomu sformali-
zowania i zakresu zawarto$ci oraz moz-
liwosci monitoringu. Instrumenty CSR
mozna podzieli¢ na cztery grupy: aspira-
cyjne kodeksy, normy wraz z systemami
certyfikacji, wskazniki oceny stosowane
przez agencje inwestycyjne oraz wytycz-
ne raportowania i komunikacji (Makuch,
2011). Istotnos$¢ koncepcji CSR zostata
dostrzezona przez Migdzynarodowa Or-
ganizacj¢ Normalizacyjna (ISO). Norma
ISO 26000 (Guidance on Social Respon-
sibility) systematyzuje wiedz¢ na temat
szeroko rozumianej odpowiedzialnosci
biznesu. Tre$¢ i zakres normy wyznacza
zasady spotecznej odpowiedzialno$ci
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oraz definiuje jej podstawowe obsza-
ry: tad korporacyjny, prawa cztowieka,
praktyki w miejscu pracy, srodowisko
(okresla zasady w tym zakresie i odsyta
do norm ISO 14000), praktyki rynkowe,
kwestie konsumenckie, zaangazowanie
spoteczne i rozwdj spolecznosci.

Norma AA 1000 okresla zasady
najlepszej praktyki w budowaniu regut
spotecznych i etycznej odpowiedzialno-
$ci, przeprowadzania audytu etycznego
i przygotowania raportu. Pozwala doko-
na¢ oceny sposobu, w jaki organizacja
zarzadza zrOwnowazonym rozwojem.

Norma SA8000 (Social Accounta-
bility 8000) obejmuje aspekty etyczne
i spoleczne relacji organizacji gospo-
darczej do pracownikow i jest narze-
dziem budowania systemu zarzadzania
zasobami ludzkimi i polityki spoteczne;j
w firmie.

Jedna z najbardziej sprawdzonych
w praktyce biznesowej metod zarzadza-
nia, pomiaru i raportowania efektyw-
nosci CSR jest model LBG — London
Benchmarking Group, ktdrego istota jest
mierzenie efektywnosci dziatan spolecz-
nych poprzez odniesienie wskazanych
efektow do ponoszonych kosztow (Ni-
kolaeva i Bicho, 2010).

Interesariusze oczekuja od firmy
odpowiedzialno$ci za wplyw jej dzia-
lalno$ci na otoczenie oraz chca mieé
dostgp do informacji o rodzaju, zakresie
i efektywno$ci dziatan prowadzonych
w ramach spotecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu. W odpowiedzi na powyzsze
postulaty powstata Global Reporting Ini-
tiative (GRI) — organizacja pozarzadowa
bedaca siecia wielu interesariuszy, kto-
rej celem jest opracowywanie miedzy-
narodowych standardéw raportowania
w zakresach spotecznym, ekonomicz-

nym i $rodowiskowym (Wood, 2010).

Wytyczne GRI zawieraja zasady, wska-

zOowki oraz wskazniki, jakie biznes moze

dobrowolnie przyjmowac do oceny dzia-

tan w obszarze CRS (Sherman, 2009).
Zaangazowanie spotek w dzialania

na rzecz CRS moze by¢ opisane za po-
moca réznorodnych indekséw stanowia-
cych m.in. odniesienie dla inwestorow,
ktorzy w swoich decyzjach biora pod
uwagg kryteria ESG — environmental so-
cial governance (Makuch, 2011). Waz-
niejsze z tych indekséw stanowia:

— Dow Jones Sustability Index series
(DJSI) — wytania spotki zwane best
in class po analizie trzech warstw:
ekonomia, ochrona $§rodowiska 1 od-
powiedzialno$¢ spoteczna.

— Cavert Social Index (CSI) — anali-
zuje rodzaj tworzonych produktow,
oddziatywania na srodowisko, uczci-
woS$¢ pracodawcy.

— FTSE4GOOD - segreguje spoiki,
prowadzac selekcj¢ negatywna po-
legajaca na wykluczeniu podmiotow
zajmujacych si¢ produkcja broni,
uzywek czy nieprzestrzegajacych
zasad réwnos$ci spotecznej. Selek-
cja pozytywna preferuje dzialania
na rzecz ochrony $rodowiska, roz-
wijanie pozytywnych relacji z oto-
czeniem, utrzymanie i rozwoj praw
cztowieka, walke z korupcja. Indek-
sy te maja, jako jedyne, specjalny
status uznawany przez UNICEF.

— FTSE Johannesburg Stock Ex-
change Socially Responsible Index
(JSE SRI) — podstawowe kryteria
oceny spoétek to prowadzenie bizne-
su odpowiedzialnego spotecznie oraz
przestrzeganie praw czlowieka.

— Sao Paolo Stock Exchange Corpo-
rate Sustability Index (ISE) — zostat
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utworzony dla inwestoréw zainte-

resowanych odpowiedzialnym in-

westowaniem oraz promocja CSR
wsrod firm brazylijskich.

W Polsce indeks spotek zaangazo-
wanych w dziatania CSR (tzw. Respect
Index) powstat dopiero w 2009 roku.
W zestawieniu mozna znalez¢ spotki
notowane na Gieldzie Papierow Warto-
sciowych w Warszawie i jest to pierw-
szy taki indeks w $srodkowo-wschodniej
Europie. Celem indeksu jest wylonienie

180

2014 roku wyniosta 70% (rys. 1).
W pierwszej edycji uczestniczylo
18 firm, w tym 5 z branz budowlanej
1 wydobyweczej. Aktualnie sktad Respect
Index obejmuje 24 spoiki, wsrdd ktorych
jest 8 z branz budowlanej i wydobyw-
czej. Spotki z branz budowlanej i wy-
dobywczej nalezace do Respect Index to
migdzy innymi: Budimex S.A., KGHM
Polska Miedz SA, Polskie Goérnictwo
Naftowe i Gazownictwo SA oraz Polski
Koncern Naftowy Orlen SA.
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RYSUNEK 1. Wartosci indeksow Respect Index i WIG w okresie listopad 2009 — listopad 2014
(31.12.2009 = 100), zrodto: Gielda Papierow WartoSciowych w Warszawie

FIGURE 1. Values of Respect Index and WIG in the period November 2009 — November 2014
(31.12.2009 = 100), source: Warsaw Stock Exchange

spotek zarzadzanych w zrownowazo-
ny i odpowiedzialny sposob. Brane sa
pod uwage kryteria zwiazane z czyn-
nikami $rodowiskowymi, spotecznymi
i ekonomicznymi, a takze jakos¢ rapor-
towania i fad informacyjny. Stopa wzro-
stu od pierwszej edycji Respekt Index
w listopadzie 2009 roku do listopada

Analiza wybranych efektéw
wdrozenia strategii CRS przez
firm¢ Cemex Polska

Cemex zajmuje si¢ produkcja mate-
rialdow budowlanych: cementu, betonu
i kruszyw. Dostarcza produkty o wy-
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TABELA 1. Wskazniki srodowiskowe uwzglgdniane w raportach zrbwnowazonego rozwoju przez Ce-

mex Polska

TABLE 1. Environmental indicators included in reports of sustainable development Cemex Polska

Surowce, materiaty
Feedstock, materials

Udzial materialdéw pochodzacych z recyklingu wykorzystywanych w
procesie produkcyjnym

Bezposrednie zuzycie energii wedlug pierwotnych zrodet energii

Posrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrodet energii

Ilos¢ energii zaoszczedzonej dzigki konserwacji/remontom infrastruktury

Energia/Energy i poprawie efektywnosci energetycznej dotychczas stosowanych rozwigzan
Inicjatywy podjete w celu dostarczenia produktow i ushug efektywnych
energetycznie lub opartych na energii odnawialnej oraz wynikajace z tych
rozwiazan redukcje na zapotrzebowania na energi¢

Woda/Water Laczny pobdr wody wedhlug zrodta

Bioréznorodnosé . . . S o

Biodiversity Strategie, obecne i plany zarzadzania wptywem na bioréznorodnos¢

wedlug wagi

Lacznie emisje bezposrednie i posrednie emisje gazow cieplarnianych

Emisje, $cieki, odpady
Emision, sewage,

Inicjatywy podjgte w celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych i uzyskane

efekty
wastes
Emisje zwiazkow NOy, SOy i innych istotnych zwiazkéw emitowanych do
powietrza wedtug rodzaju zwiazku i wagi
Znaczacy wptyw na srodowisko wywierany przez transport produktow
Transport i innych dobr oraz materiatlow, z ktorych korzysta organizacja w swej dzia-

talnosci oraz transport pracownikow

sokiej jakosci w ponad 50 krajach na
calym $wiecie. Misja firmy jest sprosta-
nie globalnym potrzebom klientow oraz
tworzenie wartosci dodanej dla interesa-
riuszy, stajac si¢ przy tym przedsigbior-
stwem oferujacym najbardziej wydajne
i zyskowne w §wiecie rozwiazania bu-
dowlane. W Polsce Cemex rozpoczat
dziatalnos¢ w 2005 roku. Obecnie za-
ktady produkcyjne w naszym kraju to 2
cementownie, 40 wytworni betonu towa-
rowego, przemialownia, 9 kopalni kru-
szyw, 4 sktady budowlane oraz 4 termi-
nale logistyczne, co stanowi okoto 15%
udziatu w polskim rynku. Na podstawie
analizy $wiatowych priorytetow i celow
korporacji na przetomie lat 2010 i 2011
zostata stworzona lokalna strategia zréw-

nowazonego rozwoju dla Cemex Polska.
Spoétka wiaczyta zobowiazania zwiazane
ze zrbwnowazonym rozwojem i odpo-
wiedzialnoscia spoteczna do globalnej
strategii biznesowej. Najwazniejsze za-
lozenia w obszarze zréwnowazonego
rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci
Cemex Polska to: zréwnowazone bu-
downictwo, ograniczanie emisji CO,,
dbanie o S$rodowisko i roznorodno$é
biologiczna oraz troska o pracownikow
i lokalne spotecznosci.

Zakres oraz stopien realizacji dziatan
W obszarze spolecznej odpowiedzialno-
sci w Cemex Polska przedstawiany jest
od 2011 roku w specjalnych raportach
zrbwnowazonego rozwoju, w ktérych
uwzgledniane sa wskazniki zgodne
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z wytycznymi GRI (wersja 3.1), jak réw-
niez wytycznymi standardu ISO 26000
oraz wewngtrznymi celami Cemex Pol-
ska w zakresie CSR oraz zrownowazo-
nego rozwoju.

Dziatania Cemex Polska w obszarze
zapewnienia wysokiej jakosci produk-
tow 1 materialow budowlanych okresla-
ne sa przez korporacj¢ jako ,,odpowie-
dzialnos$¢ za produkcje”. Cemex Polska
produkuje cement zgodnie z obowiazu-
jacymi normami PN-EN 197-1, PN-EN
197-2, PN-B 19707. Procesy techno-
logiczne i1 koncowy produkt spetniaja
aprobaty techniczne oraz rekomenda-
cje techniczne Instytutu Budowy Drog
i Mostow. Dodatkowo, w ramach spo-
lecznej odpowiedzialnosci biznesu, przy
produkcji cementu wdrozony zostal Zin-
tegrowany system zarzadzania jakoscia
produktu, srodowiska i bezpieczenstwa
zgodny z normami [ISO (Total Quality
Management). Za ciagle podnoszenie
jakos$ci produktu oraz catoksztattu od-
powiedzialnosci za swoja dziatalnosé
firma uzyskata od Stowarzyszenia Pro-
ducentéw Cementu znak jakosci ,,Pewny
Cement”.

Cemex monitoruje swoj wptyw na
srodowisko (tab. 1) i stosuje innowa-
cyjne rozwiazania. W Polsce dzialania
w tym obszarze koncentruja si¢ na pro-
mocji  niskoemisyjnych technologii,
wdrozeniem specjalnego narzgdzia stu-
zacego do pomiaru §ladu weglowego pro-
duktow Cemex Polska oraz wdrozeniem
oceny cyklu zycia budowli i produktow.
Ocena cyklu zycia budowli i produktow
Cemex przeprowadzana jest zgodnie
z norma Oceny cyklu zycia (Life cycle
assessment — LCA, ISO 14040-14043).
Ocena obejmuje okres od pozyskiwa-
nia surowcow, przez proces produkcji

i uzytkowanie, az do czasu, w ktorym
dany produkt staje si¢ odpadem i bgdzie
poddany procesom recyklingu, odzysku
lub unieszkodliwiania. Cemex stosuje
1 udostgpnia na zewnatrz wyniki badania
LCA koncentrujacej si¢ przede wszyst-
kim na kosztach inwestycji — Life cycle
cost analysis (LCCA). LCCA uwzgled-
nia nie tylko poczatkowy koszt danej in-
westycji, ale rowniez pdzniejsze naktady
finansowe zwiazane z utrzymaniem, na-
prawami instalacji czy cze$ciowym od-
zyskiwaniem lub likwidacja odpadow.
Pomiar $ladu weglowego, pierwszy
tego typu w branzy materiatow budow-
lanych, stuzy do pomiaru emisji CO,
oraz rownowaznych emisji, zardwno
bezposrednich, jak i posrednich, w okre-
sie catego procesu produkcyjnego — od
wydobycia surowcow, po ich przetwo-
rzenie oraz pakowanie i transport goto-
wych materiatow budowlanych. Z kon-
cem 2011 roku narzedzie do pomiaru
sladu weglowego zostalo wprowadzone
we wszystkich zaktadach Cemex w Pol-
sce 1 pozwala na ciagle analizowanie
wynikoéw 1 dalsza redukcje emisji CO,
do atmosfery poprzez opracowywanie
nowych technologii niskoemisyjnych.
Paliwa alternatywne. Jednym ze
sposobow ograniczenia emisji CO, jest
wspotspalanie z weglem paliw alterna-
tywnych stanowiacych wysegregowane
z odpadéw komunalnych i przemysto-
wych palne frakcje nienadajace si¢ do re-
cyklingu, zuzyte opony, osady $ciekowe,
maczka migsno-kostna i biomasa oraz
przepracowane oleje i rozpuszczalniki.
Stosowanie wymienionych substytutow
oprocz ograniczenia zuzycia wyczerpy-
wanego zasobu, jakim jest wegiel, przy-
nosi redukcje odpadéw przemystowych
1 komunalnych kierowanych na sktado-
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wiska. Substytucja paliw alternatywnych
w cementowniach Cemex Polska suk-
cesywnie wzrasta, 1 tak poczawszy od
2008 roku wynosita 34%, w 2009 roku
— 64%, a w 2012 roku byta rowna 72%.
Wskaznik substytucji wegla ma tenden-
cje wzrostowa 1 2012 roku wyniost w ce-
mentowni Chetm 79%, a w cementowni
Rudniki 50%. Osiagnigty przez Cemex
poziom substytucji byt 0 27% nizszy niz
sredni wskaznik dla Polski. Docelowo
plany do 2015 roku w tym zakresie wy-
nosza odpowiednio dla ww. cementowni
odpowiednio 85 1 55%.

Obnizenie wskaznika klinkierowe-
go. Drugim waznym sposobem redukcji
emisji jest ograniczenie zawartosci klin-
kieru w cemencie. Obnizenie to uzysku-
je si¢ poprzez zastosowanie substytutow
klinkieru w postaci popiotdow lotnych,
zuzli wielkopiecowych i1 kamienia wa-
piennego. Ograniczenie efektu emisyj-
nego réwniez w tym przypadku towa-
rzyszy redukcja sktadowanych odpadow
przemystowych. Osiagnigty przez Ce-
mex w 2012 roku wskaznik klinkierowy
wynidst 74% 1 ma tendencj¢ spadkowa
z planowanym na 2015 rok celem wyno-
szacym 70%.

Program redukcji zuzycia energii.
Efektywno$¢ gospodarowania energia
jest jednym z celow strategicznych Ce-
mexu. Osiagnigta jednostkowa redukcja
zuzycia w produkcji betonu obnizyta sig¢
w okresie 2009-2011 o 13%. Efektywne
gospodarowanie zasobami i energia oraz
nizsze emisje pozwalaja w sposob ciagly
zmnigjsza¢ naktady na optaty i podatki
srodowiskowe, co zwigksza konkuren-
cyjnos¢ produktéw Cemexu i pozwala
angazowac wigksze $rodki na dzialania
i inwestycje srodowiskowe.

Dzialania na rzecz biordéznorod-
nosci i rekultywacji obszaréow zde-
gradowanych. Dzialania Cemex Polska
na rzecz ochrony réznorodnosci biolo-
gicznej sa prowadzone we wspolpracy
z organizacjami pozarzadowymi zajmu-
jacymi si¢ ochrong przyrody. W ramach
wspotpracy Cemex Polska wspotpra-
cuje z Ogolnopolskim Towarzystwem
Ochrony Ptakow i1 wspiera wieloletni
projekt aktywnej ochrony siedlisk wod-
niczki (Acrocephalus paludicola) — naj-
rzadszego gatunku ptaka $piewajacego
w Europie. Znaczna czg$¢ tego zagro-
zonego wyginigciem gatunku gniazduje
na Chelmskich Torfowiskach Wgegla-
nowych, sasiadujacych z cementownia
w Chetmie. Cemex wspolnie z fundacja
EuroNatur oraz Podlaskim Towarzy-
stwem Ochrony Ptakow dziala réwniez
na rzecz alternatywnych kierunkéw roz-
woju Podlasia. Dzigki projektowi rena-
turyzacji fragmentu doliny Narwi zosta-
ly stworzone warunki przyrodnicze do
ochrony zagrozonych gatunkow ptakdéw
1 ssakow. Projekt przynidst takze korzy-
$ci lokalnym spoteczno$ciom, ktore zaj-
muja si¢ turystyka przyrodnicza i agro-
turystyka w rejonie Narwi. Dodatkowym
alternatywnym zrédtem dochodu dla
okolicznych mieszkancow jest produkcja
brykietow z siana i ze stomy pochodzacej
z koszenia niewykorzystywanych do tej
pory trzcinowisk i tak. We wspotpracy
z Ogolnopolskim Towarzystwem Ochro-
ny Ptakéw Cemex Polska opracowuje
zbioér dobrych praktyk rekultywacji nie-
czynnych wyrobisk, w ktorych byty pozy-
skiwane surowce mineralne do produkcji
materialow budowlanych. Zrekultywo-
wane wyrobisko w Sitnie charakteryzuje
si¢ wyjatkowymi walorami krajobrazo-
wymi i bogactwem réznorodnosci biolo-
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gicznej, migdzy innymi wystepuje tu 10
z 13 gatunkow ptakdéw zyjacych na Nizu
Polaskim. Podobne walory ma $ciez-
ka edukacyjna ,,Kopalnia przywroécona
naturze” zrealizowana we wspoOlpracy
z Ogolnopolskim Towarzystwem Ochro-
ny Ptakéw i Akademia im. J. Dlugosza
w Czgstochowie na terenie dawnego wy-
robiska Lipéwka w Rudnikach. Ponadto,
Cemex angazuje si¢ w ochrong pustutki
i przy wspolpracy z Kotem Naukowym
Wydziatu Nauk o Zwierzgtach SGGW
prowadzi inwentaryzacje przyrodnicze
na zrekultywowanych wyrobiskach. Co-
rocznie jest organizatorem akcji sprzata-
nia $wiata, sadzenia drzew 1 dokarmiania
ptakoéw zima.

Podsumowanie

Analiza literatury i materiatow Zro-
dtowych wykazuje, ze idea CRS rozwija
si¢ dynamicznie w duzych podmiotach
korporacyjnych. Znaczaca pozycje ma
tutaj grupa spétek z branz budowlanej
i wydobywczej. Firma Cemex Polska
jest na polskim rynku uznanym liderem
CSR w sektorze materiatow budowla-
nych. Motywacja do wdrazania CRS
przez spoiki jest zasada prawna stano-
wiaca o internalizacji kosztow ochrony
srodowiska oraz ogolne prawa gospo-
darki rynkowej. Wazne motywacje dla
firm stanowia przestanki socjalne oraz
wzrastajaca odpowiedzialno$¢ prawna
i spoteczna. Zachowanie wymogow pra-
wa i prewencja ryzyka srodowiskowego
eliminuje kary srodowiskowe, a sukce-
sywne wprowadzanie niskoemisyjnej
produkcji i zwigkszenie efektywnosci zu-
zycia zasobow skutkuje zmniejszeniem

optat srodowiskowych i kosztow ope-
racyjnych. Efektywnie i dlugookresowo
wdrazany CRS jest obszarem budowa-
nia przewagi konkurencyjnej, poniewaz
o pozycji firmy na rynku silnie decyduje
opinia interesariuszy, a ich oczekiwania
1 potrzeby sa coraz czgSciej uwzglednia-
ne w strategiach rozwoju. Cemex Polska
wyznacza cele i zadania §rodowiskowe,
ktérych wdrozenia buduja skuteczna
przewagg konkurencyjng oparta na ren-
townej gospodarce niskoemisyjnej. Fir-
ma realizujac w ramach CSR polityke
dialogu i komunikacji z pracownikami
1 partnerami, buduje zaufanie spoteczne,
wiezy lojalnos$ci, stabilno$¢ miejsca pra-
¢y i poczucie bezpieczenstwa socjalnego.
Réwnoczesnie beneficjentami wdrozenia
CSR jest spoteczenstwo korzystajace ze
srodowiska o lepszej jakosci i z bardziej
innowacyjnych produktow.
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Streszczenie

Spoleczna odpowiedzialnos$¢ przedsie-
biorstw jako narzedzie zr6wnowazonego
rozwoju na przykladzie Cemex Polska.
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR)
jest pojeciem stosunkowo nowym, lecz staje
si¢ coraz popularniejsza wsrod migdzynaro-
dowych korporacji, a takze wsrod mniejszych
firm 1 przedsigbiorstw. Zaprezentowano
ewolucje¢ idei spolecznie odpowiedzialnego

biznesu i jej instrumentdéw. Praktyczny wy-
miar spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
przedstawiono na przyktadzie Cemex Polska
jako korporacji z branzy materiatow budow-
lanych. Analiza wybranych efektéw wdroze-
nia strategii CRS przez firm¢ Cemex Polska
poprzez zrownowazone budownictwo, ogra-
niczanie emisji CO,, dbanie o $rodowisko
i lokalne spotecznosci pozwala zobrazowac
korzysci finansowe i pozafinansowe.

Summary

Corporate social responsibility as
a tool of sustainable development on the
example of Cemex Polska. Corporate social
responsibility (CSR) is relatively a new idea,
however it’s becoming gradually more and
more popular amongst especially interna-
tional corporations, but also amongst smaller
companies and enterprises. The evolution of
the idea of socially responsible business and
its instruments were presented. The practi-
cal dimension of corporate social responsi-
bility was examplified by Cemex Poland, as
a corporation with the building materials sec-
tor. Analysis of selectively chosen effects of
implementation of strategy CRS by Cemex
Poland firm through sustainable construc-
tion, reducing of CO, emissions, taking care
of the environment, and local communities
enables to visualize the financial and non-fi-
nancial benefits.
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